MODULO 5:
Gestion de proyectos de
investigacion e innovacion

Docente: Eva Garea Oya

Técnica Superior de Relaciones Internacionales
Oficina de Proyectos Internacionales

Universidade de Vigo

wEE=N °VESUT OBID Universidaqdigo

Sostonible de la Empresa

CAMPLS 00 MAR




f) Gestion del partenariado

= N , BN~
oI VESUT OBiD. UniversidagNigo ¥, ICSEM



Punto de partida en la gestidon del partenariado: obligaciones

El Consorcio esta obligado a:

* Implementar el proyecto en el tiempo establecido y de acuerdo con lo indicado en
la solicitud.

« Hacer lo necesario para evitar problemas durante su ejecucion.

« Informar a la Comision Europea de cualquier evento que afecte a la realizacion del
proyecto o a los intereses de la UE.

« Proporcionar a la UE la informacion solicitada para el seguimiento, evaluacion y
auditoria del proyecto.

Cada beneficiario esta obligado a:

» Asignar los recursos necesarios para ejecutar el trabajo y producir los resultados
previstos.

» Gestionar el presupuesto de forma adecuada, de acuerdo al GAy al acuerdo de
consorcio.

« Informar a la UE y a los demas beneficiarios de cualquier circunstancia que pueda
afectar la realizacion del proyecto. Asegurarse que la informacion que se envie a
la UE se realiza a través del coordinador.

» Proporcionar toda la informacion necesaria para la elaboracion de informes y
procesos de auditoria
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FASE 1 DE NEGOCIACION DEL ACUERDO CON LA UNION EUROPEA

:{En qué momento comienza la gestion de mi partenariado?

» Resultados de la evaluacién de la propuesta

> Invitacion para la preparacion del acuerdo de subvencion- grant agreement (GA)
Elementos bdsicos vinculados a la gestion de mi partenariado en un proyecto europeo:

. Realizacion del registro.

. Enmiendas

. Informes vy solicitudes de pago

. Entregables e hitos

. Difusion y explotacion

. Comunicaciones sobre el proyecto

. Reconocimiento de la financiacion UE
. Controles, auditorias y revisiones
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FASE 1 DE NEGOCIACION DEL ACUERDO CON LA UNION EUROPEA

Antes de comenzar la fase de ejecucioén técnica del proyecto,
tiene lugar el proceso de negociacion con la Comision Europea.

Tras recibir la evaluacion positiva del proyecto y fijar la Comision una subvencion
maxima para el trabajo, el coordinador de la propuesta es invitado a iniciar
negociaciones con la Comision para firmar un acuerdo de subvencion y concretar los
aspectos técnicos y economicos del proyecto entre la UE y los socios del proyecto.

Esta parte del proceso es necesaria para:
. adaptar la propuesta a las recomendaciones de la evaluacion
. definir de forma precisa el plan de trabajo completo del proyecto.
. reconfirmar el trabajo que realizara cada socio.
. definir la lista de entregables, su contenido, calendario y grado de difusion
. acordar los hitos del proyecto y los medios de verificacion, que vincularan
el calendario indicativo para la revision del proyecto y las fechas de
elaboracion de informes.
. concretar el desglose del presupuesto final maximo por socio \
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Negociacion del Grant Agreement (GA) con la UE

Mi Manual del Grant management:

https://webgate.ec.europa.eu/funding-tenders-opportunities/display/OM/Online+Manual

European
Commission

Fynd.i.ng & tender opportunities

_______________________________________________________________________________________________________________________|
A Online Manual

> My Area — User account and roles Search Q

> Participant Register — Register yo

> Grants

Procurement

Financial instruments

> Working as an expert

Help
Grants
Applying for funding
Find a call Find partners
E ion & Grant sig
Admissibility and eligibility check Evaluation of proposals
Grant management
Keeping records Amendments

Dissemination & exploitation

wEEN VEsur

Communicating your project

WIBID

Merrondo van

Dear users, the Online Manual wiki will be unavailable Thursday, 03.02.2022, between 08:00 and 12:00 AM. We apologise for any inconvenience caused.
Online Manual
Prizes

My Area — User account and roles

Register an organisation Submit a proposal
Grant preparation Grant signature
Reports & payment requests Deliverables & milestones

Acknowledgement of EU funding

Checks, audits, reviews & investigations
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https://webgate.ec.europa.eu/funding-tenders-opportunities/display/OM/Online+Manual

Cronograma del Grant Agreementy tareas

Process
Timeline

Iratec

Signed

-0l
Pad

Description

Your proposal has been submitted.

You have been informed about the final evaluation results.

Proposals which have been positively evaluated will be invited to

continue the Grant Preparation.

Grant Agreement is ready to be signed by the Coordinator

The Grant Agreement is signed by the Coordinator and the European

Commission.

The prefinancing payment has been made.

CEIE /VESUT $OBID

Sign Accession Ferms by all beneficiaries (except

Available tasks

None

None

1. Edit Grant Agreement data

2. Sign Declaration of Henour

1. Sign Declaration of Honour (if not done yet)
2. Sign Grant Agreement by the Coordinater

the Coerdinator)

None
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Plazos de Preparacion del Grant Agreement

> Preparacion de los datos y anexos de la subvencion (primera version):
« 3 semanas después de la carta de invitacion del GAP

Finalizacidn de los datos y anexos de la subvencion:

hasta 2 semanas después de la respuesta del responsable del proyecto

> Firma de la declaracion de honor (DoH):

« a mas tardar 6 semanas después de la carta de invitacion del GAP.

El representante legal del coordinador debe firmar una declaracion de honor
directamente en el sistema (declaracion de subvencion).

> Firma de la subvencion:
« 3 meses a partir de la carta de invitacion GAP

Si no se cumplen los plazos establecidos, la preparacion del acuerdo de
subvencion puede darse por terminado y el proyecto finalmente anulado.
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Comunicacion del resultado de evaluaciéon y GA

Europa / Funding & Tenders Portal notification

Dear Madam/Sir,

Congratulations. Your proposal has reached the stage of Grant Agreement preparation.

To view the evaluation results and the instructions on how to provide additional information and data required for the preparation of
your Grant Agreement, log on to the Funding & Tenders Portal > My Project(s) ( https://ec.europa.cu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/myarea/projects) and click on Action > Manage Project.

Regards,
Grant Management Services

Please do not reply to this message

This message has been automatically generated by the Grant Management Services of the European Commission with the following
configuration:

To:

Coordinator Contact

Ce:

Account Administrator, LEAR, Participant Contact and Coordinator Contact

Priority:High

You can change your preferences on email alerts in the "Notifications" area of your Funding & Tenders Portal

If you want to change the frequency of receiving notifications with importance "Normal”, you can do it in the Funding & Tenders Portal > My Notifications > Preferences
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Tramitacion de Declaration of Honour para el GA

Europa / Funding & Tenders Portal notification

Dear Madam/Sir,

The Declaration of Honour required for the Grant Agreement preparation of the above project is ready for your signature.
Please sign the declaration online. Log on to the Funding & Tenders Portal > My Project(s) ( https://ec europa.cu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/myarea/projects) and click on Action > Manage Project.

Regards,
Grant Management Services

Please do not reply to this message

This message has been automatically generated by the Grant Management Services of the European Commission with the following configuration:
To:

Project Legal Signatory

Ce:

Participant Contact

Priority:High

You can change your preferences on email alerts in the "Notifications” area of your Funding & Tenders Portal

If you want to change the frequency of receiving notifications with importance "Normal®, you can do it in the Funding & Tenders Portal > My Notifications > Praferences
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Confirmacién del Firmante Legal del Proyecto
(Project Legal Signatory)

Europa / Funding & Tenders Portal notification

Dear Funding & Tenders Portal User,
The following person Doval Ruiz Marfa Isabel (vicinternacionalizacion@uvigo.es)
has been granted the role of Project Legal Signatory for the project JEATRIBUTARIO (101047761) in the organisation UNIVERSIDAD DE VIGO.

With kind regards,
EU Single Electronic Data Interchange Area - F&T Portal team

This email has been auto-generated. Please do not reply to this account. Your email will not be read. For any inquiries please contact the Grants
Procurement Systems Support +32 (2) 29 71063 or EC-FUNDING-TENDER-SERVICE-DESK @cc.curopa.cu.

If you want to change the frequency of receiving notifications with importance "Normal®, you can do it in the Funding & Tenders Portal > My Notifications > Preferences
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La fase de preparacion y negociaciéon del Grant Agreement con la UE

Grant Agreement preparation for beneficiaries

El acuerdo de subvencion se prepara directamente en el Sistema de Gestion
de Subvenciones (Grant Management System):

a través de Mis Proyectos >
Acciones >

Gestionar Proyecto >

Gestion de Propuestas y
Preparacion de Subvenciones >
Preparacion de datos del
convenio de subvencion.
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Menu Mis Proyectos en el Portal Europeo de Financiacion

- Funding & tender opportunities Welcome Eva Garea
pean
m I Single Electronic Data Interchange Area (SEDIA) (1] @ Need help?

Manage my area a“ SEARCH FUNDING & TENDERS ~ HOWTO PARTICIPATE ~ PROJECTS & RESULTS WORKAS AN EXPERT SUPPORT ¥

Commission

&oQ

My Person Profile ) . . 2 - .

+ Due to technical maintenance, Funding and Tenders Portal services may not be available today, 01/02/2022 from 18:00 until 18:30 (CET). \ PROJECT ¢ PHASE # -~ ACTIONS

inconvenience caused.
My Organisation(s) 101047905 Active

. Manage Censortium
Grants My PrOJ eCt(S) 101047761 Active )
Manage Project
My Proposal(s) 101038328 Active
Results: 3 li.l Q

My Project(s)
TOPICID # PROGRAMME # PROJECT # PHASE *

My Formal Notification(s)

GREENDEAL+A+| ERASMUS-JM0-2021-MODULE ERASMUS2027 101047905 Active
JEATRIBUTARIO ERASMUS-JM0-2021-MODULE ERASMUS2027 101047761 Active
Worldplaces AMIF-2020-AG-CALL-01 AMIF 101038328 Active
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Menu Mis Proyectos en el Sistema de Gestion de Subvenciones

o RESEARCH & INNOVATION I
Grant Management Services

& eva Garea

MY PROJECT Launch new interaction with the EU

Continuous Reportin
% 101047905 - GREENDEAL+A+1 b 202
>
O 04
Started Completed

Cali: ERASMUS-IMO-2021-HEI-
TCH-RSCH n q; Continuous reporting data
Type of Action: ERASMUS-LS
Acronym: GREENDEAL+A+I ﬂ
Current Phase: Grant
Management =
Number: 101047905 Yomlt
Duration: 36 months

GA based on the: ERASMUS+
Lump Sum Grants MGA —
Mono/Multi - 1.null

Start Date: 01 Feb 2022
Estimated Project Cost: €0.00
Requested EU Contribution:
€22,000.00

Contact: Khadija NOURI

Process documents

Process communications

}Jm Process history

s, Latest Legal Data

Active Processes
Document Library
Communication Centre

Archived Processes
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Menu Mis Proyectos en el Sistema de Gestion de Subvenciones

Order by
Process Date All Essentials Notifications |Search... Q |

Date Documents [[] show draft [ | Show obsolete (= Expand All &= Collapse All

MY PROJECT Select

June 2021

... » Proposal (1)

Call: ERASMUS-IMO-2021-HEI- —_

TCH-RSCH November 2021

Type of Action: ERASMUS-LS Ve R Evaluation Result Letter (1)
Acronym: GREENDEAL+A+I ~ » Evaluation Summary (1)
Current Phase: Grant i .. » Grant Agreement (1)
Management » Grant Declaration (1)

Number: 101047905 January 2022
Duration: 36 months )
GA based on the: ERASMUS+ =
Lump Sum Grants MGA —

~ . » Prefinancing (1)

g
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La fase de preparacion y negociacion del Grant Agreement con la UE

Los datos del Acuerdo de Subvencion seran completados y registrados por el
Coordinador del proyecto.

El Project Officer europeo le remitira la informacion necesaria para la preparacion
del Grant Agreement (a través de la mensajeria/notificaciones del Portal).

El proceso de preparacion del GA consiste en completar en el Sistema de Gestion
de Subvenciones del Portal:

. informacion legal, administrativa y financiera de los participantes
. descripcion de la accion (DoA, Anexo 1 GA)
. presupuesto estimado (Anexo 2 y 2a GA)
. Otros: fecha de inicio del proyecto, periodos de presentacion de informes, importe
de la prefinanciacion, etc.
. documentos legales necesarios para la firma de la subvencion (declaraciones de

honor)
Una vez el proceso esté finalizado, el sistema generara el acuerdo de subvencion
y se iniciara la fase de firma directamente dentro del sistema.
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e

Manual sobre introduccion de datos en el GAy preparaciéon del GA

https://webgate.ec.europa.eu/funding-tenders-
opportunities/display/IT/Proposal+Management+and+Grant+Preparation

Proposal Management and Grant Preparation

Grant Preparation Grant Signature Grant Management

Proposal Management and Grant Preparation Grant Agreement Preparation termination

f T — " More on Grant Preparation

« Introduction > Proposal Management and Grant

« Overview of the Grant Agreement Preparation process and its tasks Preparation

« Grant Agreement Data Preparation and Submission = Grant Agreement Preparation termination
« Documents

« Project Summary

« Beneficiaries screens
« Financial Information
« Project Representatives « General concepts GMS
« Bank account « Communicating with granting authorities
« Affiliated Entities ( formerly named Linked Third Parties)

« Affiliated Entities - Financial information

« Specific Legal Data

« General informaticn

« Reporting Periods

« GA Information

« GA Options

« Financial Information

« LF Overview

« Asscciated Partners

« Researchers

« Infrastructures

« Principal Investigators
« Principal Investigators for ERC

« Work Packages
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https://webgate.ec.europa.eu/funding-tenders-opportunities/display/IT/Proposal+Management+and+Grant+Preparation

Menu de notificaciones

Welcome Eva Garea

@ Electror nge Area

R Funding & tender opportunities

Commission

Manage my area | « | SEARCH FUNDING & TENDERS ¥ HOWTOPARTICIPATE ¥ PROJECTS&RESULTS WORK AS AN EXPERT  SUPPORT ¥
My Perzon Profile My Notification(s)
My Organisation(s) Inbox Preferences
Grants
Results: 71 Q
My Proposal(s)
| SOURCE = SUBJECT =
My Project(s) PPGMS GREENDEAL+A#+| - 101047905 - DLV-101047905 - Start continuous reporting
27-01-2022 09:45:35 PPGMS JEATRIBUTARIO - 101047761 - GAP-101047761 - Pre-financing payment
My Formal Notification(s)
24-01-2022 12:45:10 PPGMS JEATRIBUTARIO - 101047761 - DLV-101047761 - Start continuous reporting
24012022 12:25:54 PPGMS JEATRIBUTARIO - 101047761 - GAP-101047761 - Grant Agreement has been signed by the EU services
24012022 10:38:18 PPGMS JEATRIBUTARIO - 101047761 - GAP-101047761 - The coordinator has signed the Grant Agreement
24-01-2022 09:22:04 PPGMS JEATRIBUTARIO - 101047761 - GAP-101047761 - Request to sign the Grant Agreement
18-01-2022 22:51:50 PPGMS GREENDEAL+A#+| - 101047905 - GAP-101047905 - Pre-financing payment
17-01-2022 11:31:58 PPGMS GREENDEAL+A+| - 101047905 - GAP-101047905 - Grant Agreement has been signed by the EU services
17-01-2022 09:56:18 PPGMS GREENDEAL+A+| - 101047905 - GAP-101047905 - The coordinator has signed the Grant Agreement
| ] 14-01-202217:06:111 PPGMS GREENDEAL+A+| - 101047905 - GAP-101047905 - Request to sign the Grant Agreement
13-01-2022 10:59:33 PPGMS GREENDEAL+A+| - 101047905 - GAP-101047905 - New message from the Project Officer
11-01-2022 21:32:27 PPGMS Worldplaces - 101038328 - - Acknowledgement of receipt of your formal notification
05012022 18:11:32 PPGMS Worldplaces - 101038328 - DLV-101038328 - Formal cation submitted by the

.
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El Grant Management System

Grant Grant Agreement Data
Management

101047905 (GREENDEAL+A+l)  ERASMUS-LS | Project Beneficiaries | General Reporting GA GA Options Financial LF Overview | Associated Deliverables | Milestones Critical Risks
Summary Information | Periods Information Information

Call: ERASMUS-JMO-2021-HEI-TCH-RSCH
Topic: ERASMUS-JMO-2021-MODULE 3 ’ @ A N 4 N 4

Project Summary 7

Project 101047905 ( GREENDEAL+A+I )

Responsible Unit: EACEA/A/O1

Call: ERASMUS-JMO-2021-HEI-TCH-RSCH submitted for ERASMUS-JMO-2021-HEI-TCH-RSCH / 02 Jun 2021
Topic: ERASMUS-JMO-2021-MODULE - Jean Monnet Actions in the field of Higher Education: Modules
Type of Action: ERASMUS-LS

Duration: 36

Submission Stage:

Important Dates:
Project Start Date: 01/02/2022
Project End Date: 31/01/2025

Budget Information:

Maximum grant amount (after evaluation): 22,000.00 €
Maximum Grant Amount (Annex 2): B 22,000.00 €
Maximum Grant Amount (award decision): Bl 22,000.00 €
Officers:

Project Officer:  Khadija NOURI (EACEA/A/01)

Deadlines:

Deadline for first version of the grant agreement data (incl. annexes) 26/11/2021
Deadline for the signature of the participants certified declarations 26/11/2021
Deadline foreseen for the signature of the grant agreement 16/02/2022
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La fase de preparacion y negociacion del Grant Agreement con la UE

La UE realizara una serie de comprobaciones legales para garantizar que todas las
propuestas seleccionadas puedan recibir financiacion de la UE:

. validacion de la entidad juridica,
. comprobacioén de la capacidad financiera,
. comprobacion de la no exclusion, etc.

Las clausulas del Acuerdo de Subvencién son comunes a todos los programas de
la UE y obligatorias para todos los beneficiarios.

Ejemplo (disponible en el drive de este curso) que vamos a comentar:

» Modelo de Acuerdo de Subvencion Europeo

oS 1 1 1 e
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La fase de preparacion y negociacion del Grant Agreement con la UE

¢Como completar la descripcion de la accion (DoA) (Parte Ay B)?

- La descripcion de la accion (DoA, Anexo 1) esta estructurada como el formulario de
solicitud en dos partes:

Parte A: contiene las tablas estructuradas con la informacion del proyecto

Parte B (la parte narrativa): se basa en la Parte B del formulario de solicitud y debe
cargarse en formato PDF.

El sistema fusionara las Partes Ay B, generando un Unico PDF con la descripcion
completa de la accion (DoA).

Tareas del Coordinador:

. Completar las tablas del plan de trabajo de la Parte A (descripciones de los paquetes

de trabajo, entregables e hitos).

. Comprobar que todos los PIC de los socios han sido validados por el Servicio

Central de Validacion.

. Comprobar que la DoA 'y su solicitud coinciden.

Se pueden corregir las deficiencias identificadas por los expertos en el informe de \
resumen de la evaluacion.
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La fase de preparacion del Grant Agreement.: DoA

Importante en el DoA:

1) Establecer la fecha de inicio del proyecto y de la acccion en la pantalla
de resumen del proyecto.
Existen 2 opciones:

- el primer dia del mes siguiente a la entrada en vigor (firma por la UE),
opcion por defecto;

- una fecha de inicio fija: el primer dia de un mes y normalmente
después de la firma de la subvencion justificando esta eleccion.

2) Comprobar los periodos de informacion/reporting del proyecto: de
media, la mayoria de los programas suelen tener periodos de
informacion/reporting de entre 12 y 18 meses.
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La fase de preparacion del Grant Agreement: DoA

3) Comprobar la pre-financiaciéon del proyecto

El importe de prefinanciacion para cada proyecto se fijara al completar la
informacion presupuestaria.

4) Completar la informaciéon legal y administrativa de los participantes

Rellenar la informacion de cada participante en la pantalla de Resumen de
Socios y completar las pantallas de Entidades Afiliadas y Socios Asociados.

5) Definir los presupuestos de los socios

Rellenar el presupuesto de cada socio en las pantallas de Informacion financiera
de cada socio, coincidiendo con la propuesta

6) Facilitar los datos bancarios del coordinador, seleccionando la cuenta
bancaria del menu desplegable
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La fase de preparacion del Grant Agreement: garantias

7) Garantia de prefinanciacion (si se requiere)

Si la UE exige una garantia de prefinanciacion, debera obtenerla de un banco o
institucion financiera autorizada.

Hay que utilizar la plantilla disponible en Documentos de Referencia del Portal y
enviar una copia escaneada a través de las Notificaciones Formales del Portal.

Mis Proyectos > Acciones > Gestionar Proyecto > Lanzar una nueva interaccion con
la UE > Notificacion Formal

y el original por correo certificado con prueba de entrega a la direccion de correo
del servicio responsable de la subvencion.

PERU | Ministerio
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Organizar permisos y roles de acceso de los socios al sistema

Acciones que deben realizarse antes de la preparacion de la subvencién
- Organizar los derechos de acceso y las funciones en el sistema

Todos los beneficiarios necesitan tener derechos de acceso para preparar sus datos de
subvencion en el sistema y firmar los documentos legales (declaraciones de honor,
acuerdos de subvencion y formularios de adhesion).

Las personas de contacto de cada organizacion indicada en la propuesta recibiran
automaticamente derechos de acceso durante la preparacion de la subvencion

Si la organizacion esta validada por la UE, el LEAR también habra sido designado.

Las demas personas y funciones seran designadas primero por el LEAR

(Mis organizaciones> Acciones> Editar funciones de la organizacion> Afadir funciones)
y luego asignadas al proyecto por el Coordinador Principal del Proyecto

(Mis proyectos > Acciones > Consorcio del proyecto > Editar funciones).
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Organizar permisos y roles de acceso de los socios al sistema

Configuracion minima de roles necesaria para preparar y firmar el Acuerdo de
Subvencion:

- para el Coordinador:
- Contacto del Coordinador Principal (PCoCo) - ya designado
- Representante designado por la entidad legal (LEAR)
- Firmante legal del proyecto (PLSIGN)

- para los demas Beneficiarios/Socios:
- Contacto del participante (PaCo)
- Representante designado por
la entidad juridica (LEAR)
- Firmante legal del proyecto (PLSIGN) ,

Una misma persona puede desempenar
varias o todas las funciones anteriores.
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Asignacion de permisos, miembro del equipo- team member

Europa / Funding & Tenders Portal notification
Dear Funding & Tenders Portal User,

The following person Lépez Regueira Elisabet (opi9@uvigo.es)
has been granted the role of Team Member for the project JEATRIBUTARIO (101047761) in the organisation UNIVERSIDAD DE VIGO.

With kind regards,
EU Single Electronic Data Interchange Area - F&T Portal team

This email has been auto-generated. Please do not reply to this account. Your email will not be read. For any inquiries please contact the Grants
Procurement Systems Support +32 (2) 29 71063 or EC-FUNDING-TENDER-SERVICE-DESK @ec.curopa.cu.

If you want to change the frequency of receiving notifications with importance "Normal®, you can do it in the Funding & Tenders Portal > My Natifications > Preferences
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Notificar la finalizaciéon de la preparacion del GA

El coordinador a través del portal notifica que ha finalizado la preparacion de la
propuesta de acuerdo de subvencion a la UE.

El Project Officer de la UE evaluara la propuesta y finalizara el proceso,
completando los datos relativos a la UE en el GA.

Si es necesario, comunicara al
coordinador que realice
cambios o anada informacion
adicional.
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Firma del Grant Agreement- Acuerdo de subvencion

ULTIMO PASO: el Acuerdo de Subvencién lo firman la UE y el coordinador, que
recibira una notificacion por correo electronico para proceder a su firma.

Los demas Beneficiarios/Socios no firman el Convenio de Subvencidon propiamente
dicho, sino que se adhieren al Convenio de Subvencién a través de los Formularios
de Adhesion.

Las Entidades Afiliadas o Socios Asociados no firman y no se convierten en partes
formales del Convenio.

La firma se realiza directamente en el Sistema de Gestion de Subvenciones del
Portal (firma electrénica) a través de Mis Proyectos > Acciones > Gestionar
Proyecto > Gestion de Propuestas y Preparacion de Subvenciones > Firmar
confirmando que ambas partes contratantes aprueban formalmente el acuerdo y
SUS anexos.

El Acuerdo de Subvencion entra en vigor con la ultima firma la de la UE porque el
coordinador suele firmar primero. Se puede pre-visualizar y descargar el GA desde
la pantalla de documentos.
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Peticion de firma del Grant Agreement

Europa / Funding & Tenders Portal notification

Dear Madam/Sir,

The Grant Agreement for the above project is ready for your signature. Please sign the Grant Agreement online.
Log on to the Funding & Tenders Portal > My Project(s) ( https://ec.europa eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/myarea/projects) and click
on Action > Manage Project.

Regards,
Grant Management Services

Please do not reply to this message

This message has been automatically generated by the Grant Management Services of the European Commission with the following configuration:
To:

Project Legal Signatory

Cc:

Participant Contact and Coordinator Contact

Priority:High

You can change your preferences on email alerts in the “Notifications” area of your Funding & Tenders Portal

If you want to change the frequency of receiving notifications with importance "Normal®, you can do it in the Funding & Tenders Portal > My Notifications > Preferences
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Recepcidén del primer anticipo de financiacion

La fecha de entrada en vigor y la fecha de inicio determinan la fecha de referencia para
la prefinanciacion.

En funcidn del programa, la prefinanciacion se paga a los 30 dias:

- Horizonte Europa, Digital, SMP, etc: la entrada en vigor o 10 dias antes de la fecha de
inicio o de la presentacion de la garantia de prefinanciacion (si se requiere) - seglin cual
sea la mas tardia

0]

- CEF, LIFE, EMFAF, Erasmus+, etc.: la entrada en vigor o la presentacion de la garantia
de prefinanciacion (si se requiere) - dependiendo de cual sea la Ultima.
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Comunicacion apertura de seccién para la elaboraciéon de informes

Europa / Funding & Tenders Portal notification

Dear Madam/Sir,

The continuous reporting section of the above-mentioned project is now available. In this section you can update the project data and upload any
deliverable or milestone as soon as it is ready according to the pre-agreed submission deadlines. This data will be automatically included in your next
periodic report.

Note that deliverables which are flagged with the dissemination level "PUBLIC" will be published and openly accessible in line with the provisions on
communication and dissemination of your Grant Agreement.

For more details, please log on to the Funding & Tenders Portal > My Project(s) ( https://ec.curopa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/myarea/projects) and click on Action > Manage Project.

Regards,
Grant Management Services

Please do not reply to this message

This message has been automatically generated by the Grant Management Services of the European Commission with the following configuration:
To:

Participant Contact and Coordinator Contact

Ce:

Priority:Normal
You can change your preferences on email alerts in the "Notifications® area of your Funding & Tenders Portal

If you want to change the frequency of receiving notifications with importance "Normal®, you can do it in the Funding & Tenders Portal > My Notifications > Preferences
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PONIENDO EN COMUN CUESTIONES SOBRE EL GA

Debate con los participantes del curso:
Q ;Habian negociado previamente un Grant Agreement con la UE?

Q ¢En su universidad disponen
de modelos de acuerdos de
subvencion propios
vinculados a proyectos?

o
-
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FASE 2 DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO:
El acuerdo entre socios (PA-Partner Agreement)

Una vez finalizada la fase de negociacion comienza la fase de ejecucioén
de las actividades técnicas del proyecto.

1) Se recomienda que el coordinador del proyecto prepare y firme un
PARTNER AGREEMENT (PA)- acuerdo entre socios

(en algunas convocatorias es obligatorio)

con cada uno de los socios del proyecto. Es un documento privado e interno.

El PA es necesario para tener previstas y firmadas las cuestiones internas del
consorcio que puedan surgir durante la implementacion del proyecto con
cada socio.

Ejemplo (disponible en el drive de este curso) que vamos a comentar:

» How to establish your H2020 consortium agreement
» UCM modelo proyectos de investigacion nacional

ad
PERU | Ministerio
de Educacion
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FASE 2 DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO:
La gestion del tiempo y de las tareas por parte del coordinador

Es importante establecer los niveles/tareas de gestion para ejecutar
nuestro proyecto vinculados al tiempo:

+ Diariamente: el coordinador resuelve dudas y discrepancias puntuales que surgen a
lo largo del proyecto y que le plantean los socios.

* Mensualmente: el coordinador remite un e-mail informativo al consorcio indicando
la evolucion del proyecto y el trabajo previsto para el siguiente mes. Asignacion de
tareas-responsables.

« Semestralmente: el coordinador informa a los socios sobre las desviaciones de los
objetivos técnicos, administrativos y/o econdmicos. Organizacion de la reunion del
consorcio. Revision de la produccion de resultados, acciones de difusion, ejecucion
del gasto.

largo plazo para conseguir los objetivos fijados. Informe anual de implementacion
(justificacion técnica-financiera), de calidad, de difusion de resultados.
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FASE 2 DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO:
Los Informes de Seguimiento

En los proyectos es obligatorio elaborar de forma periddica informes de seguimiento
(reporting) en donde el consorcio tiene que desmostar los avances técnicos y la
ejecucion del gasto del proyecto de acuerdo con lo aprobado en la solicitud.

Aspectos importantes sobre la elaboracion de los informes:

>

Cada programa suele tener unos modelos propios de informes de seguimiento
(intermedios, finales). Los informes se realizan en base a esos modelos o la entidad
subvencionadora no los aprobara. En algunas subvenciones, los informes de
justificacion economica deben incluir un informe de auditoria realizado por una
empresa de auditoria externa.

En el acuerdo de subvencién constan las fechas limite para la entrega de los
informes. Su no entrega implicara la devolucion de los fondos y que la entidad
subvencionadora pueda finalizar el proyecto.

El coordinador es el responsable de recopilar e integrar las aportaciones
técnicas/financieras de los socios en un unico informe.
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FASE 2 DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO:
Los Informes de Seguimiento

» En los proyectos europeos, la aprobacion de los informes intermedios
técnicos y de justificacion de gastos por parte de la UE es necesario para
poder recibir un nuevo tramo de financiacion.

» La UE dispone de una plataforma electrénica para que los consorcios
realicen sus actividades de justificacion en ella.

» La elaboracién de los informes de seguimiento y de justificacion de costes
es una tarea laboriosa.

Necesitaremos informacion de cada socio y realizar una adecuada
integracion para verificar que no existen incoherencias internas, destinado
el tiempo y los recursos necesarios
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FASE 2 DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO:
Enfrentandonos a los problemas

» Abandono de socios

Si uno de los socios desea concluir su participacion, la UE valorara si dicho socio es esencial
para la ejecucion del proyecto. Solucion: otro de los socios asume sus tareas o busqueda de
otro socio.

» Cambio de coordinador

Soluciodn: el personal de otro socio podra asumir ese rol si los miembros del Consorcio asi lo
acuerdan. La UE valorara la capacidad de gestion y coordinacion o la estabilidad financiera de
la organizacion elegida, pudiendo solicitar, en caso de disconformidad, al consorcio que elija
otro nuevo Coordinador dentro del propio consorcio.

» Conflictos dentro del consorcio

Solucidn: identificar adecuadamente el problema: académico, técnico, economico, etc.
Primera opcion: resolverlo internamente. Segunda opcion: la UE-Project Officer puede
intervenir.

» Cambios en el plan de trabajo del proyecto

Solucion: remitir la propuesta fundamentada a la UE-Project Officer. Si la UE valora que el
plan de trabajo revisado no producira los resultados previstos podra dar por concluido el
proyecto.
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PONIENDO EN COMUN CUESTIONES SOBRE LA FASE DE EJECUCION

Debate con los participantes del curso:
En la implementacion de un proyecto:

Q /cudles son los problemas vinculados a la gestion del partenariado a los que
usted o su universidad han tenido que hacer frente?,

Q ;que soluciones adoptaron
para su resolucion?

Q)
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FASE 2 DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO: resolucion de conflictos

Resolucion de conflictos: estilos y

modos de trabajo intercultural

El conflicto es una situacion donde hay metas,
pensamientos o emociones incompatibles, entre
individuos o grupos, lo cual conduce a desacuerdos
que hacen que las personas se bloqueen unas a otras
en el esfuerzo de alcanzar sus metas.
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FASE 2 DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO: resolucion de conflictos

Tipos de conflictos en un proyecto

conflictos relacionados con la gestidon y con la direccién del equipo
conflictos en la fase de concepto/iniciacion
conflictos en la fase de planificacion/desarrollo
conflictos en la fase de implementacion/ejecucién
conflictos en la fase de cierre/finalizacion
conflictos orientados a metas

conflictos administrativos y/o presupuestarios

vV v v vV v vV VvV Y

conflictos interpersonales

§
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FASE 2 DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO: resolucion de conflictos

El conflicto intercultural

La incompatibilidad percibida o la incompatibilidad real de
valores, expectativas, procesos y resultados entre dos o mds
partes provenientes de cultural diferentes acerca de temas
sustantivos. Los factores detonantes de esta clase de conflicto se
encuentran en el etnocentrismo, estereotipos y en los malos
entendidos en la comunicacion. (Ting-Tomey, 2001)
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FASE 2 DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO: resolucion de conflictos

Factores generales de conflicto

vV vV VvV VVYVvYV VY Yy

Prioridades y objetivos del proyecto incompatibles
Procedimientos administrativos distintos
Desacuerdo en las opiniones técnicas y en el rendimiento
Tareas inciertas

Roles indeterminados

Recursos humanos insuficientes o no capacitados
Asignacion de recursos inadecuada

Costes no elegibles

Cronograma no suficientemente definido
Personalidades distintas

Problemas de comunicacion

Diferentes horizontes de tiempo
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FASE 2 DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO: resolucion de conflictos

Conflictos interculturales en un proyecto

Causas
» Zonas geograficas diferentes
Husos horarios diferentes
Culturas diferentes e idiomas diferentes

Dias festivos distintos

vV v v Vv

Estilos de trabajo distintos (organizacion de las tareas, preparacion de las
actividades y su presentacion)

» Distintas formas de comunicacion oral y escrita

» Conflictos interpersonales: diferencias en estilos, ética de trabajo, egos y
personalidades de los participantes
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FASE 2 DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO: resolucion de conflictos

Caracteristicas especificas de un conflicto intercultural en un proyecto

» Asimetria de poder
» Estereotipos y prejuicios hacia otros grupos culturales

» Coexistencia de diferentes culturas en un mismo espacio y las dificultades en
los canales y procesos de comunicacion debido:

» Al uso de lenguas diferentes
» Alas discrepancias respecto a creencias, valores, tradiciones y ritos

» Percepcion de las personas pertenecientes a otras culturas como una amenaza
a la propia cultura y posicion socioeconomica
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FASE 2 DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO: resolucion de conflictos
Conflictos interculturales en un proyecto

Ejemplos de proyectos europeos interculturales en la UVigo y
diferencias encontradas a lo largo de la vida de estos proyectos:

» Erasmus Mundus GreenlT (consorcio UE - Norte de Africa)

» Capacity Building in Higher Education (CBHE) .‘.:.’.-;t:_'AudltUM
MarMOOC / AuditUM (consorcio UE - Marruecos) :’.’. % .. Auditet Contol Interne
@7+« PUniversité Marocaine
» ritmo de trabajo diferente y tiempos de reaccion O;o i
® e

percepcion distinta de la definicion de un entregable

factor humano fundamental para los participantes del Magreb

estilo de comunicacién escrita muy formal

jerarquia administrativa y organizacional muy bien definida y estricta

enfoque elevado en el aspecto religioso; sensibilidad politica y social

(organizacion de las actividades en funcion de fiestas y ceremonias religiosas)
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FASE 2 DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO: resolucion de conflictos

Conflictos interculturales en un proyecto

Ejemplos:

Erasmus Mundus GreenTECH WB
(consorcio UE - Balcanes Oeste)

estilo de comunicacion escrita y oral muy directo y conciso

enfoque sobre la realizacion de las tareas del proyecto
(factor humano menos relevante) »

la perspectiva historica

nivel de rigor y ética
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FASE 2 DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO: resolucion de conflictos
Conflictos interculturales en un proyecto

Ejemplos:
Erasmus Mundus EurolnkaNet (consorcio UE - América Latina)

Capacity Building in Higher Education (CBHE) CRECE
(consorcio UE - Cuba)

estilo de comunicacion escrita y oral mas extenso

factor humano muy relevante (enfoque sobre las relaciones interpersonales
entre los miembros del proyecto)

situacion socio-econdmica del pais
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FASE 2 DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO: resolucion de conflictos

Conflictos interculturales en un proyecto

Resolucién de conflictos:

» Concienciacion del aspecto multicultural del proyecto y tolerancia hacia la
diversidad.

Adaptabilidad: los miembros de un proyecto trabajan juntos hacia una meta
comun y tienen que adaptarse a los diferentes estilos de trabajo.

v

» Compromiso: un proyecto se construye y se lleva a cabo por personas y para las
personas (con maneras de trabajar, de percibir el mundo y la realidad distintas),
por lo tanto, los miembros de un proyecto tienen que hacer compromisos para
alcanzar su objetivo final comun.

» Crear un buen ambiente de trabajo y propiciar la cooperacién y la participacion
igualitaria de todos los miembros.
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FASE 2 DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO:
Hitos importantes de nuestro proyecto: la reunion de inicio de proyecto

Los proyectos europeos se inician con una reuniéon presencial de arranque del
proyecto (kick-off meeting).

A menudo, es la primera toma de contacto de todos los socios juntos con las tareas
que tendran que ejecutar durante el proyecto.

Temas que se abordan en una reunién de arranque del proyecto (l):
» Acuerdo entre socios: se concretan las clausulas de este documento.

» Repaso detallado del plan de trabajo aprobado tarea por tarea:
o Nombre de la tarea y responsable

Fecha de comienzo y fin

Personas que van a participar

Objetivos, descripcion del trabajo

Entregables de la tarea

Recursos necesarios: presupuesto

0O O O O O
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FASE 2 DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO:
Reunién de inicio de proyecto

Temas que se abordan en una reuniéon de arranque del proyecto (ll):

» Informar sobre las directrices para
completar los informes internos,
informes de progreso y entregables

» Analizar el presupuesto del proyecto,
explicar las normas de elegibilidad
presupuestaria fijadas por la
entidad subvencionadora.

» Planificar y proponer un calendario :
para las proximas reuniones del consorcio -,

» Abordar cuestiones especificas de las
actividades/resultados previstos en el proyecto

oS 1 1 1 g é
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FASE 2 DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO:
Reunién de inicio de proyecto

Recomendaciones:

» Tener una reunion informal con cada uno de los socios antes de la reunion de
lanzamiento.

» Consensuar la fecha de la celebracion de la reunion de inicio del proyecto para
lograr la asistencia de TODOS los socios del proyecto

» Preparar una agenda con el orden del dia, recopilar las presentaciones
realizadas, obtener la firma de asistencia de todos los participantes (evidencias
para los posteriores informes).

» Realizar un acta de los temas tratados en la reunion y lograr su aprobacion por
parte de todos los socios (establecer quién prepara convocatorias y redacta actas
de las reuniones).

Q)
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FASE 2 DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO:
Areas de gestion de un proyecto

Identifique las areas que acapararan las principales preocupaciones de un gestor
de proyecto durante el periodo de implementacion. Por ejemplo:

* La necesidad de gestionar un plan de trabajo distribuido.

* La necesidad de coordinar un consorcio internacional con variedad de
perfiles.

+ La necesidad de gestionar los numerosos tramites y requerimientos
administrativos.

+ La necesidad de gestion financiera.

» La necesidad de organizar continuamente el tiempo

Todo proyecto se inscribe en varias estructuras organizativas que lo determinan
con caracteristicas propias: sistemas jerarquicos distintos de organizacion;
métodos de comunicacion y reporting propios; sistemas de administracion y
gerencia cambiantes; objetivos economicos, cientificos o politicos que
evolucionan en el tiempo; cultura e idiosincrasia de cada organizacion.
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FASE 2 DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO:
Dinamicas de comunicacion efectivas

Para una buena gestion de un proyecto y comunicacién entre los socios, es
necesario:

1) Asegurarse de que los socios comprenden las condiciones del contrato, las
normativas que rigen la ejecucion de un proyecto financiado, el contenido del plan
de trabajo. Firma del acuerdo entre socios.

2) Implantar una dinamica de trabajo que resulte en un progreso constante gracias a
una comunicacion permanente (con reuniones periddicas) teniendo siempre en
cuenta las peculiaridades de cada socio, utilizando el mejor formato/medios
adaptados a nuestros socios.

3) Un consorcio esta en continua evolucion, por lo que el coordinador debera
analizar siempre y entender a sus socios (su jerarquia, circunstancias, etc.) evitado
conflictos, organizando tareas y actuando como mediador: comunicacion positiva.

4) Recoger vy distribuir las decisiones adoptadas en el seno del consorcio:
difusion de acuerdos.
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FASE 2 DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO:
Identificando las limitaciones en la gestion de un proyecto

. Reto: un proyecto incluye a gran variedad de stakeholders.

. Colaboracion libre: organizaciones de distinto perfil, con distintos objetivos, culturas
se unen libremente para trabajar en unos resultados.

. Presupuesto fijo: no se premia el ahorro de costes y tampoco se puede ampliar el
importe de la subvencion.

. La duracion contractual es bastante inflexible (a excepcion de prorroga determinada)
. Se parte en ocasiones de una propuesta elaborada en poco tiempo (a veces demasiado
genérica y sin la participacion de todos los socios).

. El coordinador tiene un rol importante aunque implica responsabilidad compartida
entre los socios frente a la UE.

. Los socios fijan su propias normas internas (que emanan de un contrato con la UE sin
mucho margen de negociacion) lo que puede resultar en potenciales conflictos.

. El coordinador soporta una importante carga administrativa y de justificacion
técnico-financiera. \
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FASE 2 DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO:
Abordando las limitaciones en la gestion de un proyecto

- Es importante que el coordinador se gane el respeto de los socios (reafirmar su
‘autoridad’) a través de sus conocimientos académicos/cientificos, de gestion de
proyectos y de resolucion de problemas.

- Trabajar la capacidad de influir y persuadir, estableciendo una jerarquia funcional en
el consorcio. La importancia de las reuniones del consorcio para conocer a los socios y
trabajar el ‘team building’.

- Elaborar un buen acuerdo de socios asi como el “Project Handbook”, que puede ser
uno de los resultados del proyecto, que regule también las relaciones entre los socios.
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Consejos de la UE para una excelente gestion de proyectos y consorcios

> Los proyectos que se cifien a los textos de las convocatorias tienen mas éxito.
» Un consorcio debe construirse sobre la base de los méritos.

> Dedicar tiempo suficiente a la gestion del proyecto y a la comunicacién interna
en el consorcio, al cumplimiento de los hitos y al control de calidad de
resultados.

> Dividir y delegar las tareas (por ejemplo, las de calidad, evaluacion o
validacion) y apoyarse en los lideres de los paquetes de trabajo.

> La gestion de la investigacion es un asunto de personas no vinculada a estilos de
gestion jerarquicos.

> Utilizar un estilo de gestion inclusivo, basado en el consenso, a través de
estructuras de gestion sencillas y directas con funciones y responsabilidades
claramente definidas en funcién de las competencias.
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Consejos de la UE para una excelente gestion de proyectos y consorcios

> Invertir en la creacion y el mantenimiento de la confianza con los socios a lo
largo del proyecto, manteniendo una comunicacion frecuente dentro del
consorcio.

> Establecer una buena relacion de trabajo con el responsable del proyecto en la
UE.

> Los acuerdos de propiedad intelectual (Pl) deben satisfacer las necesidades de
todos los socios. En el acuerdo de subvencion de la Comision Europea debe
incluirse una estrategia de Pl detallada que se adapte y sea aceptable para
cada socio.

> Incluir suficiente experiencia en la gestion financiera y de ejecucion de
proyectos

> Tener en cuenta las diferencias culturales y de investigacion.
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PONIENDO EN COMUN CUESTIONES SOBRE LAS LIMITACIONES EN LA
GESTION DE UN PROYECTO

En la gestion del partenariado:

O /qué consejos compartiria para
una excelente gestion de proyectos
y consorcios?
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El objetivo esencial de la gestion

de proyectos es ser capaz de /.\
controlar todas las variables de O W
un proyecto (tiempo, costes,

calidad, produccién de resultados, \Q,.’
difusion, relaciones con los socios...)

y tomar las mejores decisiones

posibles para que el proyecto concluya

con éxito, al mismo tiempo que se tiene la capacidad de
resolver los posibles conflictos y se refuerza la
cooperacion con los socios.
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Muchas gracias
por su atencion!
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